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Chers membres, chers partenaires, chers amis et collègues, 
 
 
Après deux mandats au service des collectivités locales et régionales et de leurs associations, il est 
maintenant temps de vous dire au revoir, ce fut un honneur de servir le CCRE pendant ces 12 dernières 
années. Je tiens à vous remercier tous pour la confiance que vous m'avez accordée durant toutes ces années.  
 

Je pars avec le sentiment d'avoir accompli ma mission, en faisant passer le secrétariat du CCRE de 20 à près 
de 40 collaborateurs, en renforçant ses finances, en le plaçant au centre de la représentation des 
gouvernements locaux et régionaux en Europe tout en donnant de l'espace aux partenariats avec les autres 
réseaux de gouvernements locaux et régionaux en Europe et dans le monde, les institutions, les universitaires 
et les organisations de la société civile. 
 

Je voudrais remercier mes collègues et anciens collègues qui m’ont accompagné pendant ces dernières 
années, la "dream team" du secrétariat pour le travail accompli, j'ai essayé d'être un manager équitable, en 
donnant à chacun la possibilité de développer des idées et des projets de la meilleure manière, en les 
poussant parfois au maximum pour qu'ils donnent le meilleur d'eux-mêmes, en lançant de nouvelles idées 
apparues au cours d'une de mes nuits agitées. Je voudrais également remercier tous les collègues des 
associations membres pour leur soutien et leur compréhension, ce n'était pas toujours facile mais j'ai 
apprécié les discussions et les débats pour trouver de bons compromis en respectant la diversité que nous 
représentons.  
 

Le CCRE est une famille, et comme dans toute famille, nous avons des débats et des discussions avec de bons 
moments partagés et parfois aussi des moments plus difficiles. Le CCRE a rempli ma vie ces 12 dernières 
années. 
 

Au cours de ces années, nous avons construit une organisation forte, reconnue par les institutions 
européennes et internationales, grâce à notre mobilisation pour le développement durable, la cohésion, la 
lutte contre le changement climatique, la coopération internationale, pour ne citer que quelques-unes des 
questions sur lesquelles notre action a eu un impact significatif pour soutenir la construction d'une Europe 
plus juste.  
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L'égalité a été un moteur pour moi, et je suis particulièrement fier que nous ayons fait de cette organisation 
la première à appliquer l'égalité des femmes et des hommes dans ses organes statutaires, il y a encore des 
progrès à faire évidemment mais je pense que nous avons beaucoup contribué à promouvoir l'égalité et la 
diversité à la fois dans notre leadership politique et notre secrétariat.  
 

Je voudrais remercier nos partenaires avec qui nous avons renforcé le rôle des gouvernements locaux et 
régionaux dans la gouvernance de l'Europe et au niveau mondial, nos organisations sœurs, CGLU et toutes 
les sections régionales, NALAS, mais aussi l'ARE, l’ABRE, la CRPM et Eurocities avec qui nous avons construit 
des coalitions significatives, Climate Alliance, Energy cities, Fedarene, Iclei Europe, nos partenaires de la 
Convention européenne et mondiale des maires, Climate Chance et Iclei World avec qui nous avons assuré 
la représentation des GLR dans les forums internationaux sur le climat. Nos 30 partenaires de Platforma dont 
l'AIMF, CLGF, CGLU et CGLUA qui partagent avec nous le privilège d'être des partenaires stratégiques de la 
politique européenne de développement, les équipes successives de Devco et Intpa qui nous ont aidé à 
renforcer ce partenariat stratégique. Les Parlementaires européens, en particulier les Présidents et membres 
des Commissions AGRI, BUDG, DEVE, ENVI, FEMM, LIBE, REGI ; Jan Olbrycht et les membres de l’intergroupe 
parlementaire Urbain. Le Mouvement Européen International où nous portons la voix des Gouvernements 
locaux et régionaux et qui porte la voix des citoyens dans nos réunions et travaux. Nos partenaires 
institutionnels, le Congrès des gouvernements locaux et régionaux et le Comité des régions. L'OCDE, ONU-
Habitat et les autres agences de l'ONU avec qui nous coopérons, OLA, avec qui nous avons publié tant 
d'études et de recherches. Et tous les autres que j'aurais pu oublier de citer... 
 

Je tiens à rendre hommage aux élus qui donnent bénévolement de leur temps et de leur énergie à 
l'organisation, en particulier aux Présidents qui ont subi mes idées parfois iconoclastes et mes demandes 
répétées de représentation à telle ou telle réunion : Michael Häupl, Wolfgang Schuster, Annemarie Jorritsma, 
Inigo de la Serna et Stefano Bonaccini.  
 

Je voudrais dire un mot spécial à mes amis français, je veux les remercier pour leur soutien, dans les bons 
moments comme dans les moments difficiles.  
 

Je pars avec le sentiment du devoir accompli, même si j'aurais aimé continuer, ce n'est pas un secret, mais je 
prends note de la décision de la Présidence et je souhaite bonne chance au nouveau Secrétaire général, 
Fabrizio Rossi. 
 

La richesse du CCRE réside dans sa capacité à rassembler toute la famille des collectivités locales et 
régionales, quels que soient leur taille, leurs fonctions et le statut de leur pays en Europe. J'ai toujours 
considéré les associations nationales avec le même respect, il n'y a pas de petites associations au CCRE, il n'y 
a que des membres unis ensemble pour défendre la démocratie et l'autonomie locale et régionale. Il n'y a 
pas de membres de l'Union européenne et des autres car nous sommes l'Europe, une Europe unie au-delà 
de nos différences, une Europe faite d'échanges, d'amitiés et de luttes communes. 
 

Merci enfin à tous ceux qui m’ont adressé des messages et présents ces derniers jours, ils m’ont réchauffé le 
coeur! 
 

Je souhaite bonne chance au CCRE, nous nous reverrons un jour prochain car je ne cesserai pas de porter les 
valeurs qui sont les nôtres. 
 

Merci à toutes et tous et bonne chance ! 
 

 
 

Frédéric VALLIER 
 


